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1. Wirtschaftsregion Nordschwarzwald

2. Transformation und Netzwerkarbeit

3. Unterstützung für Unternehmen
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Kernbranchen

Maschinenbau

Kunststoff

Herstellung von 
Metallerzeugnissen 

Gesundheit 
und Tourismus 

2.339,88 km2

Fläche

614.402
Einwohner | Stand 2022

223.396
Sozialversicherungspflichtige

Beschäftigte | Stand 2022

21,95 Mrd.
BIP | Stand 2021

Die Region Nordschwarzwald

25.03.20253



Die Wirtschaftsförderung Nordschwarzwald

Wir sind Dienstleister für Unternehmen, Kommunen und Institutionen in der Region

Marketing – wir machen regionalen Stärken bekannt und vermarkten diese

Standortentwicklung – wir unterstützen die nachhaltige Entwicklung der 
Wirtschaftsregion

Netzwerkarbeit und Kooperationen – wir organisieren, mobilisieren und 
bündeln Kompetenzen 

Fachkräftegewinnung und -bindung – wir bieten in Kooperation vielfältige 
Angebote zur Aus- und Weiterbildung

Europa und Fördermittel – wir sind die zentrale regionale Anlaufstelle 
für EU-Fördermittel

Ihre Region
Ihr Standort
Ihr Partner
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25.03.2025

Warum Transformation

in der Region Nordschwarzwald ?!?
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Globale Entwicklungen machen vor unserer Region nicht 
halt und fordern die Unternehmen heraus
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Viele Branchen in der Region stehen vor Transformations-
Herausforderungen (Top-10 Branchen in der Region)  
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Transformation ist essenziel für den Fortbestand von 
Unternehmen in der Region

Unternehmen müssen sich aufgrund schnell 
ändernder Außenbedingungen für 
Transformation öffnen, um zukunftsfähig zu 
bleiben und weiterhin Wertschöpfung zu 
generieren. 
Kleine und mittelständische Unternehmen, die mit 
der Maschinenbau- und Automobilindustrie 
gewachsen und verwoben sind, stehen nun vor 
der Herausforderung, ihre Geschäftsmodelle zu 
innovieren und neue Strategien zu entwickeln.

Ein weiter so wie bisher, ist nicht möglich!

Transformation

Innova-
tionen

Neue  
Technolo-

gien/
Produkte

Neue 
Märkte
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ca. 1.300 Unternehmen im Automobilsektor.

Mehr als 30.000 sozialversicherungspflichtige Beschäftigte 
(14 % aller SVB, in Gesamtdeutschland sind es nur 6%).

Zwei der vier Stadt- und Landkreise gehören zu den Regionen 
in Deutschland in denen besonders viele Beschäftigte (3,5 %) 
entlang des konventionellen Antriebsmotors (Verbrenner) 
beschäftigt sind.

Die Automobil- und Zuliefererindustrie kann sich dem Thema 
Transformation nicht mehr verschließen

Quelle: Auswertung von Daten der Bundesagentur für Arbeit 2019/2020 

1.300

> 30.000
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Förderung BMWK „Zukunftsfond Automobilindustrie“

Förderprogramm: „Transformationsstrategien für
Regionen der Fahrzeug- und Zulieferindustrie“

Deutschlandweit 27 Transformationsnetzwerke

Transformationsnetzwerke in Deutschland
Förderprogramm des Bundes

Quelle: Wirtschaftliche Bedeutung regionaler Automobilnetze in Deutschland (2021) IW Consult GmbH, Seite 50-55

gefördert durch:

Transformationsnetzwerke
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Die Partner des Netzwerks

KONSORTIALFÜHRER

KONSORTIALPARTNER

ASSOZIIERTE PARTNER 25.03.202511



TraFoNetz als Kompetenzzentrum für Transformation 

TraFo-
Netz

Innovationen fördern

Netzwerk etablieren

Transformations-Strategien ermöglichen

Fachkräftepool in der Region vergrößern 

Weiterbildung voranbringen

Gemeinsam mit den 
Partnern ist 
TraFoNetz ein 
Katalysator für die 
Zukunftsfähigkeit der 
Region 
Nordschwarzwald.

gefördert durch:

Konsortialpartner
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Viele KMU in der Region suchen Antworten auf zentrale 
Fragen für die Sicherung ihrer Zukunft 

Wie können wir uns als 
Produktionsstandort
gegenüber billigeren 
Konkurrenten halten?

Wie kann ich mein 
Lager für Endprodukte 

automatisieren? Mit 
wem mich darüber 

austauschen? 

Wie kann ich mein 
Unternehmen 

strategisch neu 
ausrichten? 

Woher kommen meine 
Aufträge, wenn Sie 
nicht mehr aus der 
Automobilindustrie 

kommen? 

Wie kann ich KI
in meinem 

Unternehmen 
gewinnbringend 

anwenden?

Ist die Nutzung 
additiver Verfahren 
zur beschleunigten 

Werkzeugherstellung 
eine Option? 

Ich habe keinen aktiven 
Vertrieb. Warum 

brauche ich das in 
Zukunft?

Ich möchte neue Märkte 
erschließen. Von wem kann 

ich lernen? 
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Unsere Antwort: Für Strategie-Themen sensibilisieren

Strategie-Kompetenz aufbauen

Unternehmen werden beim Start in die Entwicklung einer 
eigenen Strategie begleitet

Unternehmen erhalten eine 
individuelle Begleitung beim 
Start in Strategie-Fragen

Vermittlung des Nutzens von 
Geschäftsmodellentwicklungen

Konzepte und Ansätze sind den 
Unternehmen bekannt, 
individuelles Weiterarbeiten 
wird angestoßen 

Nutzen
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25.03.2025

„Hofkehren“ und Strategie – unsere Ansatzpunkte in 
der Begleitung der Unternehmen 
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„Hofkehren“ und Strategie – unsere Ansatzpunkte in 
der Begleitung der Unternehmen 

• Präzisionsfertigung 
nach Vorgabe

• Meistern komplexer 
Prozesse

• Passiver Vertrieb 
(Annahme von 
Aufträgen)

• Wachstum mit 
den Kunden

• Rückgang von 
Umsatz und 
Abrufzahlen

• Keine Strategie 
und keine 
Vertriebserfahrung

Marktposition

Strategie

Sichtbarkeit

Markterschließung

Vergangene JahreKerngeschäft Herausforderungen

Eindrücke aus Unternehmen Ansatzpunkte

Workshops & Fachgespräche zu:
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Schlüsseltrends identifiziert:
Rückgang der traditionellen Verbrennungsmotoren

Starker Aufstieg der Elektromobilität (BEV)

Wachsende Bedeutung der Plattformökonomie für die Automobilbranche

Regionale Bedeutung:
Potenzial für neue Geschäftsfelder in der Medizintechnik, Umwelttechnik und Luftfahrt & Verteidigung

Handlungsempfehlungen:
Diversifizierung

Digitale Transformation

Kooperation und Vernetzung

Studie:

Foresighting und Trendanalysen Plattform-Ökonomie
Untersuchung von zukünftigen Trends und Herausforderungen in der Automobil- und Zuliefererbranche 
der Region Nordschwarzwald, mit Fokus auf die Plattformökonomie.

gefördert durch:
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25.03.2025

Digi-Check für zukünftige Wettbewerbsfähigkeit und 
neue Geschäftsmodelle

21



25.03.202522



25.03.2025

Zentrales Innovationsprogramm für den 
Mittelstand (ZIM)

größte Förderprogramm der 
Bundesregierung für innovative Projekte in 
KMU

Austausch kreativer Ideen und 
Lösungsansätze fördern

Innovationskraft sowie 
Wettbewerbsfähigkeit des Mittelstands 
steigern

Fördermittelunterstützung
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ZIM-Förderung

24



25.03.2025

Kennzahlen aus unserer Strategie-Begleitung:

• 9 abgeschlossen 
• 13 laufend
• 5 in Terminierung  
• 6 studentische Arbeiten vermittelt
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TraFoNetz als Kompetenzzentrum für Transformation 

TraFo-
Netz

Innovationen fördern

Netzwerk etablieren

Transformations-Strategien ermöglichen

Fachkräftepool in der Region vergrößern 

Weiterbildung voranbringen

Gemeinsam mit den 
Partnern ist 
TraFoNetz ein 
Katalysator für die 
Zukunftsfähigkeit der 
Region 
Nordschwarzwald.

gefördert durch:

Konsortialpartner
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Kompetenzen im Bereich 
Technologie und 

Digitalisierung

Industrielle 
Kompetenzen

Überfachliche 
Kompetenzen

Kompetenzen zur 
Sicherstellung zentraler 

Geschäftsprozesse

Future Skills für den 
Nordschwarzwald



Welche Future Skills werden 2030 besonders relevant sein?
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Selbstcheck – Sind Sie fit für die Zukunft

Wie gut sind Sie für die 
Transformation aufgestellt?

 Checken Sie ihre Future Skills. 

 Der Selbstcheck gibt erste 
Hinweise auf Kompetenzstärken 
und -lücken.

 Unterstützung bei 
Personalentwicklungsgesprächen



Kompetenzsteckbriefe

Selbstcheck

Weiterbildungsland--
karte

Online-Tool zu den 
Zukunftskompetenzen



Innerbetriebliche Weiterbildungsmodule in 
Zusammenarbeit mit dem Fraunhofer IAO

Entwicklung von 
Weiterbildungsmodulen in 
den Zukunftsthemen:
• Datenmanagement
• Cloud & IT-Infrastruktur
• Softwareentwicklung und -

architektur
• Beschaffung & 

Lieferkettenmanagement 
• Resilienz
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Innerbetriebliche Weiterbildungsmodule in 
Zusammenarbeit mit dem Fraunhofer IAO

Module sind so konzipiert, dass sie direkt im Arbeits-
alltag anwendbar sind. 

Mehrwert fürs Unternehmen:
 Selbstprüfung wie gut ist das Unternehmen auf 

zukünftige Herausforderungen vorbereitet.
 Schließen der Kompetenzlücken, zwischen 

klassischen Weiterbildungsangeboten und den 
spezifischen betrieblichen Anforderungen. 

 Mitgestaltung durch die Unternehmen
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TraFoNetz für die Ohren: 

Unser Transformations-Podcast

In unserem Podcast kommen Menschen zu Wort, die den 
Wandel gestalten. Menschen, die aufbauend auf den 
Stärken ihres Unternehmens und ihrer Belegschaft neue 
Märkte und Produkte erschlossen haben, Menschen, die 
etwas ausprobieren, und Menschen, die andere in der 
Transformation begleiten.

Zu hören auf allen gängigen Streaming-Diensten

www.trafonetz.de/podcast
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TraFoNetz

Sommerempfang

03. Juli 2025

ab 17.30h

SP6 Strandbar (Pforzheim)

>>> Save the date <<<



Interesse geweckt? Nutzen Sie unser Angebot

www.trafonetz.de info@trafonetz.de
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Gestalten Sie mit!

Vielen Dank für Ihr Interesse.

Transformation 
JETZT gestalten!


