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Beginnen wir mit der Frage,
warum sich die Ausganslage
SO grundlegend verandert hat.
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lInnovation muss heute mehr
leisten, als nur die Produktivitat
und Effizienz zu erhdohen.
Innovation muss
Handlungsoptionen schaffen.
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Es qgilt, Veranderungen frah zu
erkennen, Zusammenhange zu
verstehen und bel Unsicherheit
handlungsfahig zu bleiben.
Traditionelle Strategien stol3en an
Ihre Grenzen.



Warum reichen klassische Strategien nicht mehr?
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Wir brauchen Handlungsszenarien
statt Prognosen und Lernfahigkeit
statt Gewissheilt.

Es geht nicht darum, einzelne
Prozesse, sondern ganze
Wirtschaftsraume zu optimieren.



Von der Globalisierung zu resilienten Makroregionen
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Beispiel China
World Manufacturing Convention
(WMCQC), Hefel, 20.09.2026
Der Wandel von Technologien
und Produkten hin zu
Okosystemen
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Was bedeutet diese neue
Ordnung konkret flr den
Mittelstand?
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Mittelstandsstarken, die kein
KI-Modell ersetzen kann:
nah am realen Problem,

kennt die Kunden,
besitzt spezifisches
Erfahrungswissen.
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Trotzdem reicht Innovation allein nicht aus.

ONMONONO™

Innovation Wettbewerbs- Krlse
4 vortell
\' | S /él‘f‘
L — 47 X
g .5,; ¢ 7
-¢%| INNOVATION A !
s 4 Sl S :
MOGLICHKEITEN z ) ,___._~ - =~
iy % VTR |
/ﬁ“}‘ 4 oo | ‘ ol =
N
WISSEN x TECHNOLOGIE x MENSCHEN x STARKE REGIONEN s ZUKUNFT MADE IN GERMANY

16



Damit kommen wir zur
entscheidenden Frage:
Was bedeutet Resilienz fur ein
Unternenmen?
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Resiliente Intelligenz verbindet
drel Formen von Intelligenz zu
einem handlungsfahigen
Gesamtsystem.
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Kernaussagen

1. Unsicherheiten, Storungen und Krisen gehoren zum
Alltag und sind keine Ausnahme mehr.

2. Mensch, Kl und Organisation bilden ein integriertes
System, das ein kontinuierliches Aufrechterhalten,

Lernen und Anpassen ermoglicht.

3. Eine Krise kann auch durch Produkt- und
Prozessoptimierung sowie Effizienz nicht verhindert

werden. Wichtiger als reine Stabilitat ist
Handlungsfahigkeit.

21
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VON DATEN

KI Verandert Inre Kolie ZU ENTSCHEIDUNGEN

ZU WIRKUNG

Generative KI Weltmodell Agentive KI | Kognitive KI

Inhalte erzeugen Die Welt verstehen Eigenstandig handeln Verantwortungsvoll entscheiden

T Texte, Bilder, Code, Daten integrieren, Ziele verfolgen, Kontext verstehen,
Simulationen ... Zusammenhange erkennen, Optionen bewerten, Werte berticksichitigen,
Szenarien simulieren Handlungen ausfiihren vertrauenswirdig entscheiden

b

5=~ (@ Nachhaltigkeit

Erstelle einen

i i iii Resilienz
technischen Bericht ...

L
ah .8

il  Wirtschaftiichkeit

T Ik i

@ Sicherheit

1h

.
L
—

L
| 1
v
- .v I ., )

A
&4

o0
@ Menschim Fokus

’ _...'l fo

J

Nicht mehr ) Sondern
Texte schreiben. Entscheidungen vorbereiten.

WISSEN x TECHNOLOGIE x MENSCHEN x STARKE REGIONEN ZUKUNFT MADE IN GERMANY



Wie sieht dieses
Zusammenspiel
IN konkreten industriellen
Anwendungen aus?
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Damit solche Losungen im
Mittelstand ankommen,
mussen sie erlebbar und

prufbar werden.
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Aus einzelnen Pilotprojekten
muss anschliel3dend ein
regionales resilientes
Innovationssystem entstehen.
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Schlussbotschaft e

EINE STARKE

T ZUKUNFT MORGEN.
IDEEN STARKE
TECHNOLOGIEN REGIONEN
MENSCHEN STARKE MENSCHEN
- EIN STARKES

EUROPA

Innovation Resilienz schafft | Wettbewerbsfahigkeit
schafft Resilienz. Wettbewerbsfahigkeit. | schafft Zukunft.

Die Zukunft gehort nicht den gro3ten Unternehmen.
Sie gehort den lernfahigsten.
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